
INVITO A PRESENTARE OPERAZIONI RELATIVE A PERCORSI DI 
FORMAZIONE IN ALTERNANZA RIVOLTE AI GIOVANI FINO AI 34 ANNI 

«MATCH POINT 3» 
A VALERE SUL PROGRAMMA REGIONALE FSE+ LIGURIA 2021-2027,

PRIORITÀ 4 Occupazione Giovanile, obiettivo specifico ESO4.1



Regione Liguria, con Decreto del Direttore Generale Settore Sistema regionale della Formazione
n. 535 del 28/01/2025, ha approvato l’Invito a presentare operazioni relative a percorsi di
formazione in alternanza rivolte ai giovani fino ai 34 anni “Match Point 3”” a valere sul Programma
Regionale FSE+ Liguria 2021-2027”:

- affidando ad ALFA la selezione e la gestione delle operazioni presentate in risposta a tale Bando;

- destinando per la realizzazione dell’iniziativa in esame euro 4.000.000,00 a valere, in quanto
ammissibile, sulle risorse del Programma regionale Liguria FSE+ 2021-2027, sulla Priorità 4
Occupazione giovanile obiettivo specifico ESO4.1., settori d’intervento 136.

Il bando è attivo dal 3 febbraio u.s. sino al 31 dicembre 2025 (stato di avanzamento).
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Priorità Obiettivo specifico Indicatori di output Indicatori di risultato

4. Occupazione 
giovanile

ESO4.1. Migliorare l'accesso

all'occupazione e le misure di

attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in 

particolare i giovani, soprattutto attraverso l'attuazione della 

garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo periodo e i gruppi 

svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone 

inattive, anche mediante la promozione de lavoro autonomo e 

dell’economia sociale  persone inattive, anche mediante la 

promozione del lavoro autonomo e dell'economia sociale

EECO07 Numero

di giovani di età

compresa tra i 18

e i 29 anni

EECR03 Partecipanti
che hanno un lavoro sei
mesi dopo la fine della
loro partecipazione
all'intervento

Azione Settore di intervento Tematiche secondarie

Percorsi integrati per
l’inserimento occupazionale dei
giovani

136. Sostegno specifico per
l’occupazione giovanile e
l’integrazione socio-economica dei
giovani

01 Contribuire alle competenze e all’occupazione verdi e
all’economia verde

02 Sviluppare competenze e occupazione digitali

03 Affrontare le sfide individuate nel semestre europeo

Programma Regione Liguria Fondo Sociale Europeo Plus 2021- 2027: Priorità/Obiettivi 
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Risorse economiche

Per l’attuazione del presente bando è disponibile la cifra complessiva di euro 4.000.000,00 a valere
sul PR FSE+ Regione Liguria, Priorità 4 “Occupazione giovanile”, obiettivo specifico 4.1 “Migliorare
l’accesso all’occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di occupazione, in
particolare i giovani”.

Fonte di finanziamento Importo

PR Liguria FSE+ 2021-27 – Priorità 4,

ESO4.1

€ 4.000.000,00
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Destinatari Iniziativa

I destinatari del presente invito sono giovani maggiorenni disoccupati, inoccupati e inattivi, come previsto 
dalle normative vigenti, di età inferiore ai 35 anni che abbiano assolto l’obbligo di istruzione.

Il bando non richiede per i partecipanti la residenza/domicilio in Liguria. 
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La finalità dell’Invito è quello di finanziare percorsi di potenziamento delle competenze finalizzati all’inserimento
lavorativo, attraverso la modalità dell’alternanza tra formazione formale e formazione in azienda per il 50%
del monte ore totale.

L’utilizzo dello strumento dell’alternanza ha l’obiettivo di

• assicurare un elevato livello qualitativo della formazione;
• favorire la costruzione di reti sinergiche fra enti di formazione accreditati e imprese (in particolare micro e

piccole);
• attivare un meccanismo di matching fra domanda e offerta di lavoro che può portare all’assunzione;

partendo da una analisi dei fabbisogni occupazionali del territorio da cui scaturisce il profilo professionale per
il quale si costruisce il progetto formativo.

La formazione in alternanza permette inoltre:

- al giovane di sviluppare competenze trasversali e di conoscere il tessuto produttivo ed il mercato del lavoro
locale;
- all’impresa di essere maggiormente riconoscibile anche in termini di ruolo sociale;
- al territorio di avere giovani formati in linea con le esigenze del tessuto produttivo locale.

Finalità Invito



A valere sul presente Invito è possibile attivare percorsi di formazione in alternanza che abbiano le seguenti
caratteristiche:

 siano supportati da un’analisi dei fabbisogni di competenze/professionali delle aziende del territorio;

 facciano riferimento alle figure professionali ricomprese nel Repertorio Ligure delle figure professionali
(http://www.laboratorioprofessioni.it/), o allo sviluppo di specifiche competenze previste nell’ambito delle figure
professionali del suddetto repertorio;

 abbiano durata variabile tra le 120 e le 600 ore in totale, comprese le ore di alternanza formativa;

 prevedano l’alternanza formativa in contesto lavorativo della durata del 50% delle ore totali del percorso;

 prevedano un numero di allievi per aula ricompreso tra i 10 e i 15;

 al termine dei percorsi venga rilasciato l’attestato di qualificazione o di frequenza/messa in trasparenza a
seconda che il corso affronti tutte le competenze previste dal repertorio per la rispettiva figura professionale o
riguardi solamente una o più specifiche competenze.

Azioni finanziabili (1/4)
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Per alternanza formativa si intende una parte di percorso da svolgere in ambiente lavorativo, presso

aziende convenzionate, con obiettivi formativi condivisi tra organismo di formazione, azienda e utente

destinatario.

La parte di percorso formativo in aula potrà essere svolta con modalità a distanza nel rispetto delle

disposizioni previste dal Manuale per la presentazione, gestione e rendicontazione delle operazioni

finanziate dal PR FSE+ 2021-2027 per l’attività formativa a distanza (50%).

L’alternanza in azienda si configura come tirocinio curriculare (stage), per garantire una maggiore efficacia

in termini di apprendimento, è preferibile, però, che non si svolga in un’unica soluzione al termine della

formazione in aula ma sia un momento di apprendimento on the job attuato periodicamente lungo tutto il

percorso formativo.

La parte di percorso formativo in alternanza lavorativa dovrà essere svolta esclusivamente in presenza.
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Azioni finanziabili (2/4)



Nei percorsi formativi finanziati dal Fondo Sociale Europeo Plus è consentita la modalità di erogazione a

distanza della formazione per un massimo del 50% delle ore teoriche previste dal percorso, escluse le ore di

laboratorio previste dai percorsi formativi che devono essere svolte totalmente in presenza.

La percentuale del 50% delle ore di teoria erogate a distanza può essere aumentata durante la gestione

dell’attività solo previa motivata richiesta, debitamente autorizzata dall’Amministrazione competente che

valuterà la ammissibilità della richiesta sulla base delle ragioni addotte, senza che ciò comporti detrimento della

qualità dell’azione formativa.

La formazione a distanza si svolge in modalità, di norma, sincrona per almeno l’80% delle ore erogate con

modalità a distanza; ciò significa che i momenti di insegnamento e di apprendimento tra discenti e docenti

devono avvenire in contemporanea attraverso il trasferimento diretto di informazioni grazie all’utilizzo di una

piattaforma tecnologica che preveda la necessaria tracciabilità a dimostrazione della corretta e regolare

erogazione dell’attività.
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Azioni finanziabili (3/4)
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Per l’attività di formazione in alternanza in azienda si applica quanto previsto dal Manuale per la presentazione, gestione e rendicontazione
delle operazioni finanziate dal PR FSE+ 2021-2027. Non si applica il limite per il numero di allievi ospitati dalla stessa azienda previsto al
paragrafo 5.11.9 del suddetto Manuale.

Considerata la centralità dell’alternanza in contesto lavorativo dovrà essere prevista la presenza di un tutor aziendale che seguirà l’allievo
costantemente durante i periodi di formazione in azienda. Il tutor formativo dell’ente dovrà recarsi in azienda almeno due volte alla
settimana per verificare l’andamento della formazione on the job.

L’organismo formativo di concerto con l’azienda dovrà garantire la finalità formativa dell’alternanza in contesto lavorativo che non si
configura come rapporto di lavoro. L’organismo formativo dovrà monitorare l’esperienza e l’apprendimento durante il periodo in azienda e
promuovere il buon andamento di tale esperienza attraverso un’azione di presidio e monitoraggio.

Il soggetto attuatore deve obbligatoriamente stipulare idonee assicurazioni che coprano l’intero percorso formativo.

Azioni finanziabili (4/4)



Sono considerati soggetti proponenti Organismi formativi, in forma singola o associata (ATI/ATS), accreditati o in corso di
accreditamento ai sensi della deliberazione della Giunta Regionale n. 28 del 22/01/2010 e ss.mm.ii nella macrotipologia
formativa «Formazione superiore».

Ogni candidatura, a pena d’inammissibilità, dovrà essere corredata dall’accordo/i con l’azienda/e responsabile/i della

formazione in ambito lavorativo. Essendo questo aspetto il fulcro dell’operazione non saranno ammesse variazioni delle

aziende che hanno stipulato l’accordo per la formazione in ambito lavorativo.

Ogni candidatura può contenere una sola operazione.

Ogni organismo formativo può presentare a pena di nullità al massimo 6 candidature (comprese quelle presentate come

componente di ATI/ATS).

L’organismo formativo può presentare un’ulteriore candidatura solo nel caso in cui le attività formative siano state avviate (fa fede

il verbale di inizio corso) per tutte le operazioni; tale disposizione vale per ogni candidatura successiva alla sesta.

Ogni candidatura deve essere firmate dal legale rappresentante del soggetto proponente (capofila in caso di ATI/ATS) o da un suo 

delegato debitamente autorizzato attraverso adeguata documentazione allegata.

Soggetti proponenti
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Il soggetto proponente, in sede di candidatura e a pena di inammissibilità, dovrà presentare specifico accordo

stipulato con ognuna delle imprese responsabili della formazione in alternanza svolta in ambiente lavorativo che

impegna l’impresa ad accogliere e formare un determinato numero di destinatari.

Gli elementi obbligatori dell’accordo sono i seguenti:

• dati identificativi e organizzativi dell’impresa (es. impresa: tipo di impresa, numero dei

• dipendenti, ecc.);

• titolo e la durata del corso formativo di riferimento;

• dichiarazione d’impegno non condizionato allo svolgimento della formazione in contesto lavorativo;

• numero degli allievi che si accolgono in azienda;

• sottoscrizione del legale rappresentante dell’impresa;

• sottoscrizioni in forma chiaramente leggibile e accompagnate dall’indicazione del nome

e cognome e dal titolo di rappresentanza;

• essere prodotto in originale o copia conforme.

MATCH POINT 3

Ruolo delle imprese



L’affidamento a terzi è la procedura mediante la quale il soggetto proponente per realizzare una
determinata attività (o parte di essa) acquisisce all’esterno, da soggetti terzi non partner, forniture e
servizi.

La delega a terzi è subordinata all’autorizzazione dell’amministrazione concedente il finanziamento
pubblico, a tal fine la necessità della stessa deve essere chiaramente indicata e motivata in fase di
candidatura.

Non possono essere delegate attività per un valore superiore al 30% del costo dell’operazione, in
considerazione del fatto che le candidature possono essere presentate solo da organismi formativi
accreditati.

Per tutto quanto non espressamente indicato nel presente paragrafo, si applicano le disposizioni
riportate nelle “Manuale per la presentazione, gestione e rendicontazione delle operazioni finanziate
dal PR FSE+ 2021-2027– al punto 3.5 “Affidamento a terzi e delega”.

Delega delle attività 
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Principi e criteri di selezione delle proposte
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L’attività di valutazione di ammissibilità e di merito delle candidature sarà effettuata da un apposito nucleo di valutazione istituito da ALFA e

composto da rappresentanti dell’Agenzia; la valutazione si concluderà, di norma, entro 30 giorni dalla data di arrivo della candidatura.

Per la definizione della graduatoria si utilizza una procedura valutativa “a sportello” in base alla quale verranno ordinate le candidature risultate

ammissibili secondo l’ordine cronologico di arrivo della candidatura, solo in presenza di risorse disponibili e sino ad esaurimento delle medesime.

Per ogni candidatura e operazione verrà effettuata una valutazione di ammissibilità e una successiva valutazione tecnica al fine di verificare il

raggiungimento della soglia minima pari a 60 punti su 100.

Si specifica quanto segue:

a) L’ordine di arrivo delle domande è determinato dalla data e ora di invio tramite PEC della candidatura all’indirizzo di PEC riservata

avvisopubblico.ge@pec.alfaliguria.it, così come risultante dalla relativa “ricevuta di avvenuta consegna”;

b) a parità di condizioni in carenza di risorse, ha la precedenza la candidatura con importo di «finanziamento pubblico riconosciuto» inferiore.

Dell’avvenuta definizione dell’istruttoria sarà data informazione sul sito www.fse.regione.liguria.it nella sezione Bandi del FSE+ 2021-2027 e sul sito

di ALFA, con valore di notifica della stessa a tutti i soggetti interessati.
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Criteri di valutazione

A) QUALITÀ E COERENZA DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 65

A 1) Rispondenza dell’operazione alle finalità generali 10

A 2) Coerenza, qualità e chiarezza della struttura progettuale 45

di cui:

A2a) Analisi dei fabbisogni formativi e professionali e correlazione con i profili professionali previsti 15

A.2.b) Coerenza e qualità del percorso formativo rispetto alle competenze/profili da formare 30

A.2.b.1) Formazione d’aula 15

A.2.b.2) Formazione in contesto lavorativo 15

A 3) Perequazione territoriale (sono di riferimento le aree interne di cui alle DD.GG.RR. 859/2014 e ss.mm.ii. e 804/2022 e ss.mm.ii.) 5

A 4) Rispondenza del progetto ai principi orizzontali di cui all’art. 12 dell'invito 2,5

A 5) Contributo al raggiungimento delle tematiche secondarie di cui al punto 3 dell'invito 2,5

B) QUALITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE 35

B 1) Qualità e coerenza organizzativa dell’operazione 20

B 2) Esperienze pregresse del Soggetto proponente o dell’ATI/ATSin attività analoghe 15



Termini per l’avvio e la conclusione delle Operazioni
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 Il soggetto proponente dovrà far pervenire ad ALFA la documentazione richiesta per la sottoscrizione dell’Atto di adesione,

entro 30 giorni dal ricevimento del provvedimento di approvazione dell’operazione.

 Le operazioni dovranno essere avviate entro 45 giorni dalla data di approvazione della candidatura. 

 Le attività formative in esse previste (quindi comprese eventuali edizioni di corsi successive alla prima), dovranno 

inderogabilmente essere avviate entro 60 giorni dalla data dell’atto di approvazione della candidatura. 

 L’operazione dovrà comunque concludersi entro 12 mesi dall’avvio.



UCS
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€ 122,90 Ora / formazione

€ 153,60 Ora / formazione (docenti con più di 5 anni di esperienza)

€ 76,80 Ora / tirocinio curriculare (fascia C)

€ 0,84 Ora / destinatario n. destinatari

Per la definizione del costo si applicano le unità di costo standard a processo (UCS) di cui al Programma Nazionale “Giovani Donne

Lavoro 2021-2027” approvato con Decisione (UE) C(2022)9030 del 1/12/2022 sulla base della DGR n. 24 del 20/1/2023.



Principi orizzontali
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Le azioni ammesse a finanziamento a valere sulle risorse attribuite al presente Invito dovranno essere conformi ai principi

stabiliti dall’articolo 9 “Principi orizzontali” del Regolamento (UE) 2021/1060 e ripresi dagli articoli 6 “Parità di genere, pari

opportunità e non discriminazione” e 8 “Rispetto della Carta” del Regolamento (UE) 2021/1057.

Come indicato nel PR, con riferimento alle sfide legate al cambiamento climatico, l’azione/le azioni oggetto del presente

Avviso è/sono stata/e giudicata/e compatibile/i con il principio DNSH, in quanto non si prevede che abbia/abbiano un impatto

ambientale negativo significativo a causa della sua/loro natura.



Modalità e termini per la presentazione dei progetti
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Le candidature, in regola con la vigente normativa in materia di bollo, unitamente a tutta la documentazione richiesta dal presente Invito (debitamente sottoscritta secondo

le modalità di cui al Par. 13.2 dell’Invito), devono, a pena esclusione:

1. pervenire ad ALFA a partire dal 3 febbraio 2025;

2. pervenire ad ALFA esclusivamente tramite posta elettronica certificata (PEC) attraverso il seguente indirizzo di PEC riservata: avvisopubblico.ge@pec.alfaliguria.it; (fa

fede la data e l’orario di consegna che risulta nella “ricevuta di avvenuta consegna” della PEC);

3. indicare nell’oggetto della PEC esclusivamente: Invito “Match Point 3” – seguita dalla denominazione del soggetto proponente e dal titolo dell’operazione;

4. contenere in allegato la scansione - esclusivamente in formato PDF - di tutta la documentazione richiesta dal presente Invito.

5. essere presentate ad ALFA entro e non oltre il 31/12/2025, nei limiti della dotazione finanziaria.

Inoltre, si fa presente che, a pena di esclusione:

1. ogni candidatura dovrà essere presentata attraverso un'unica PEC, contenente tutti gli allegati necessari;

2. la PEC inviata non potrà contenere più di una candidatura - in caso di più candidature presenti nella medesima PEC, saranno tutte considerate inammissibili;

3. ogni candidatura, a pena di inammissibilità, dovrà essere accompagnata da idonea dichiarazione sostitutiva di affidabilità giuridico - economico - finanziaria;

4. per la redazione della proposta progettuale si dovrà utilizzare unicamente il formulario messo a disposizione sui siti istituzionali.

Si specifica inoltre che:

- la dimensione della PEC contenente la candidatura, compresi gli allegati, ai fini della ricezione da parte di ALFA, non deve superare i 20 MB (ai sensi dell'art. 10 del

Manuale di gestione del protocollo informatico di ALFA);

- non verranno presi in considerazione gli allegati non specificatamente richiesti o inseriti in formati diversi da quelli previsti dal presente Avviso (es. testo, immagini ecc.);

Per qualsiasi informazione e/o chiarimento è possibile inviare una e‐mail all’indirizzo faq.programmazione@alfaliguria.it



Obblighi in capo ai Soggetti Proponenti (1/2)
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Il soggetto proponente dovrà attenersi a quanto previsto nelle vigenti disposizioni regionali di cui al Decreto dirigenziale 8057/2024 “Approvazione

del “Manuale per la presentazione, gestione e rendicontazione delle operazioni finanziate dal PR FSE+ 2021-2027””.

Gli obblighi del soggetto proponente saranno precisati in apposito “Atto di adesione”. Il soggetto proponente dovrà far pervenire ad ALFA la

documentazione richiesta per la sottoscrizione dell’Atto di adesione, entro 30 giorni dal ricevimento del provvedimento di approvazione

dell’operazione.

Per quanto concerne gli obblighi informativi del soggetto proponente nei confronti del pubblico, dovrà essere garantita l’opportuna informazione

sulla presenza del cofinanziamento dell’Unione europea attraverso l’esposizione di targhe e cartelli e l’apposizione dell’emblema europeo in linea

con le caratteristiche tecniche indicate dall’art. 47 e dell’allegato IX del Reg. (UE) 1060/2021. Il soggetto Proponente dovrà fornire sul proprio sito

web, laddove questo esista, una breve descrizione dell’operazione, evidenziando il sostegno ricevuto dall’UE, e i loghi come di seguito esplicitati ai

sensi dell’art. 47 e dell’allegato IX del Reg. (UE) 1060/2021.

Inoltre, il soggetto proponente dovrà garantire che i partecipanti siano informati in merito a tale finanziamento e dovrà informare che l’operazione è

stata selezionata nel quadro del Programma regionale cofinanziato dal FSE+ (punto 1.2 dell’Allegato IX del Reg. (UE) 1060/2021).

In qualsiasi documento riguardante le azioni finanziate, compresi i certificati rilasciati, dovrà essere presente una dichiarazione in cui risulti che

l’operazione è stata cofinanziata dall’Unione europea. I loghi delle istituzioni finanziatrici vanno preferibilmente collocati nella parte superiore della

pagina nell’ordine da sinistra verso destra: Logo unico Coesione, Unione Europea, Repubblica Italiana, Regione Liguria.

Il frontespizio è preferibilmente riservato alla rappresentazione dei predetti loghi, mentre quelli del soggetto proponente possono essere inseriti nel

piè di pagina.
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Sotto il profilo del monitoraggio, i soggetti proponenti dovranno garantire la trasmissione dei dati necessari a monitorare periodicamente gli

indicatori previsti dal PR FSE+ 2021/2027 per l’obiettivo specifico interessato dal presente Invito. È pertanto indispensabile alimentare

regolarmente il sistema di monitoraggio del PR FSE+ 2021/2027, avendo cura di inserire correttamente tutte le informazioni necessarie

all’identificazione dei progetti e dei destinatari diretti.

Le finalità, gli obiettivi, i risultati attesi, i contenuti, le tempistiche (ad esempio di avvio, svolgimento e conclusione delle attività) saranno oggetto di

specifiche verifiche in itinere ed ex post che, in caso di mancato rispetto di quanto previsto dal “Manuale per la presentazione, gestione e

rendicontazione delle operazioni finanziate dal PR FSE+ 2021-2027”, dal presente Invito e da quanto dichiarato nel progetto di riferimento,

potranno comportare rettifiche finanziarie sino alla revoca dell’intero finanziamento.

I soggetti proponenti dovranno pertanto realizzare l’attività nei tempi e secondo le modalità individuate nella proposta progettuale e fissate dal

presente avviso e da ALFA, pena la riduzione o revoca del finanziamento.

Obblighi in capo ai Soggetti Proponenti (2/2)



Grazie per l’attenzione
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